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Menestystekijät muutoksessa -webinaarisarja
OLYMPIAKOMITEAN KOULUTUS AUTTAMAAN  SEUROJA
Olympiakomitea on valtakunnallinen liikunta- ja urheilujärjestö, joka toimii sen hyväksi, että 
suomalaiset liikkuisivat enemmän ja menestyisivät huippu-urheilussa. Yhdessä jäsenjärjestöjen ja 
yhteistyökumppaneiden kanssa rakennamme liikunnasta ja urheilusta elinvoimaa Suomeen. 
Seuratoiminnan tavoitteena on rakentaa edellytyksiä laadukkaalle ja uudistuvalle seura- ja 
järjestötoiminnalle.

SEURATOIMINTA MUUTOKSESSA 
Yhteiskunnallisten muutosten megatrendit koskevat myös seuratoimintaa:  
digitalisaatio, asiakas- ja käyttäjälähtöisyys, helpot palvelut, digimaksaminen, yhteisöllisyys, 
vastuullisuus ja polarisoituminen.

MITEN MENESTYMME?
”Tavoitteenamme on auttaa seuroja ja yhdessä rakentaa edellytyksiä laadukkaalle ja uudistuvalle 
seuratoiminalle, lisätä seuratoiminnan osaamista ja ammattitaitoa sekä tulevaisuudessa myös 
hyödyntää digitaalista osallistumista ja harrastamista”  Olympiakomitean seura- ja jäsentoiminnan 
johtaja Jaana Tulla.
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1. Tiedolla johtaminen yleisesti ja urheiluyhteisössä (Juha)

2. Seura-arjen tietotarpeet:
Aktiivisuustiedon kerääminen Suomisportissa (Mia)

3. Data-analytiikka seuran toiminnan suunnittelussa: 
Drop out –ilmiön analyysi Suomisport-aineiston pohjalta (Topias)



1. Tiedolla johtaminen yleisesti ja urheiluyhteisössä



TIEDOLLA JOHTAMINEN = tietoinen johtamis- ja toimintatapa, jossa 
luotettavaa ja ymmärrettävää tietoa hyödynnetään sekä analysoitua tietoa ja 
dataa tuodaan osaksi päivittäisiä aktiviteettejä, operatiivista toimintaa ja 
strategista päätöksentekoa.

MITEN TIEDOLLA JOHTAMISEEN PÄÄSTÄÄN
- Mihin kysymykseen tai ongelmaan tarvitaan vastaus? Kuinka nopeasti ja 

millä luotettavuustasolla vastaus tarvitaan? Mitkä ovat KPIt (mittarit)?
- Mitä tietoa vastauksen saamiseksi tarvitaan?
- Miten ja mistä tietoa on saatavilla?
- Minkä laatuista käytettävissä oleva tieto on, onko sitä riittävästi, onko se 

vertailukelpoista ja luotettavaa?
- Miten tietoa pitäisi käsitellä ja jalostaa, jotta saadaan vastaus?
- Miten tietotuloksia tulkitaan? Millaisia vastauksia ja johtopäätöksiä 

tietotulokset tuottavat? Mitä jäi selvittämättä/vaati jatkoselvittelyä?

Tiedolla johtaminen



1) Arkitieto – mutu-tietoa, joka perustuu suurelta osin usko-
muksiin, yksittäisiin tai yleisiin näkemyksiin sekä omaan 
kokemukseen – mielipidetietoa, näkemyksiä, arvioita;

2) Käyttötieto – perusteltua ja ymmärrettävää tosiasia- ja 
tosiaikatietoa, joka tukee päätöksentekoa, suunnittelua ja 
seurantaa – käyttökelpoista toiminnan tietoa;

3) Tutkimustieto – tieteellisin/tutkimuksellisin menetelmin 
tuotettua objektiivista tietoa, jonka tiede-/tutkimusyhteisö on 
validoinut ja joka toimii jatkotutkimusten pohjana – ilmiö-
tietoa vrt. selvitykset.

Tiedolla johtaminen
Tiedon lajit



Tiedolla johtaminen
Triangulaatio

Arkitieto
Uskomuksiin ja ymmärrykseen
perustuva tieto - mielipiteet.

Tutkimustieto
Tieteelliseen prosessiin 

perustuva kriittinen tieto.

Käyttötieto
Tunnistettuun tietotarpeeseen 

käytettävä luotettava ja ymmärrettävä 
tieto. 

Triangulaatio
Tietotyyppejä ja eri tietolähteiden tietoja 
yhdistelemällä muodostettava jalostettu 

ja perusteltu tieto.

Kuinka läpinäkyvää ja 
vastuullista tietotuotanto on?

Kuinka hyvin tietoa osataan 
käsitellä, tulkita ja hyödyntää?

Mihin tietoon viestintä, 
raportointi, toiminnan ohjaus 

ja suunnittelu perustuu?



9.3.20238

Tiedolla johtaminen_esimerkki: 
Paljonko Suomessa on urheiluseuroja?

Arkitieto: ”Uskon, että Suomessa on 10 000 
urheiluseuraa – minun mielestäni kunnon 

urheiluseuroja on vain kourallinen tuosta – ehkä 
tuollaiset 2 000 seuraa.”

Tutkimustieto: tutkimusten perusteella 
Suomessa on 5 000 – 11 000 urheiluseuraa 

riippuen tutkimusasetelmasta ja urheiluseuran 
määritelmästä

Käyttötieto (esim. Suomisport-palvelun käyttö)
OKM:n seuratukea on hakenut kolmen viime vuoden aikana 

keskimäärin 745 urheiluseuraa, joiden voisi olettaa 
edustavan aktiivisia ja kehityshakuisia urheiluseuroja. Tämä 

on noin 10 % tutkimuksiin perustuvasta tiedosta 
urheiluseurojen määrästä. Tähtiseurapalvelussa on 800 
seuraa ja MyClub-seurapalvelun on 10 vuoden aikana 

ottanut käyttöön 700 seuraa. Suomisportin seura-
tietokannassa on noin 8 000 seuran (Y-tunnus) tietoja.

Triangulaatio
Toimialakohtaisen 20/80 – oletuksen perusteella voisi ajatella, 

että viidennes urheiluseuroista tuottaa 80 % 
seuratoiminnasta. Jos lähtöluvuksi asetetaan tutkimuksissa 
havaittu keski-määräinen seurojen lukumäärä 8 000, joka 

myöskin löytyy rekistereistä, voidaan esittää arvioi, että 20 -
25 % ja 1 500 – 2 000  seuraa vastaa pääosin 

seuratoiminnasta Suomessa.

ONKO JOHTOPÄÄTÖS OIKEA!



Tiedolla johtaminen
Suomisport
- tuottaa toiminnan tietoa palvelua käyttävistä lajiliitoista ja 

urheiluseuroista sekä liikunnan harrastajista ja urheilijoista  - käyttötietoa 
toiminnasta jäsenyhteisössä;

- tietotuotanto jatkuvaa ja systemaattista - mahdollistaa analyyttisen ja 
reaaliaikaisen raportoinnin ja vertailun sekä data-analytiikan;

- luotettavaa, riippumatonta ja tosiaikaista tietoa, jonka tukemana voidaan 
toimintaa tiedolla johtaa ja hallita;

- tietoa voidaan hyödyntää mm. tutkimuksessa, päätöksenteossa, 
viestinnässä, toiminnan ohjauksessa ja suunnittelussa.

KÄYTÖN LAAJUUS JA SYSTEMAATTISUUS MÄÄRITTELEE 
TIETOJÄRJESTELMÄN SISÄLTÄMÄN DATAN ARVON
- mitä enemmän käyttöä, sitä enemmän laadukasta dataa ja luotettavaa 

tietoa sekä käyttömahdollisuuksia ja kustannussäästöjä – tuetaan hyvää 
hallintoa



Tiedolla johtaminen
Sama data eri tietotarpeet

Opetus- ja kulttuuriministeriöOlympiakomitea

LAJILIITTO

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)

SEURA

LIIKKUJAT



Tiedolla johtaminen
Urheilun datastrategia

- käyttäjälähtöinen tieto urheilijan ja valmentajan 
arjen tueksi;

- olemassa olevien lähdejärjestelmien 
hyödyntäminen sekä tiedon jalostaminen ja 
visualisointi helppoon käyttöliittymään;

- systemaattinen ja reaaliaikainen tietotuotanto 
mahdollistaa datan hyödyntämisen erilaisissa 
käyttötilanteissa;

- vaatimusmäärittelydokumentti 2020 perustana.

Palvelualusta
360training



2. Seura-arjen tietotarpeet:
Aktiivisuustiedon kerääminen Suomisportissa



Ryhmien tapahtumista voidaan seurata liikkujien itse merkitsemää ilmoittautumistietoa sekä ylläpitäjän / 
vastuuhenkilön merkitsemiä osallistumistietoja.

Kannustamme seuraamaan ryhmien osallistumistietoa

Liikkujan itse merkitsemä ilmoittautumistieto ei tarkoita välttämättä osallistumista tapahtumaan

Tapahtumasuunnittelu helpottuu

Tilavarauksen suunnittelu helpottuu

Ohjaajien suunnittelu helpottuu

Saadaan reaaliaikaista tietoa liikkujien aktiivisuudesta

Saadaan viestintää oikeille henkilöille

Saadaan maksut kohdennettua oikeille henkilöille

RYHMIEN OSALLISTUMISMERKINNÄT



Liikkujalle helpoin tapa 

osallistumisen ilmoittamiseen on 

omalta Sporttitililtä, Suomisport 

mobiilisovelluksen Kalenteri-

sivulla.

Huom. ilmoittautuminen 

sulkeutuu, kun tapahtuma alkaa!



Vain ryhmän ylläpitäjä/vastuuhenkilö voi tehdä tapahtumien osallistumismerkinnät

Ylläpitäjä/vastuuhenkilö voi merkitä osallistuneiksi myös niitä henkilöitä, jotka eivät ole ilmoittaneet 
osallistumisestaan mitään.

Ylläpitäjä/ vastuuhenkilö voi tehdä osallistumisten merkitsemisen joko mobiilisovelluksessa kalenteri -sivulta tai 
verkkoselain versiolla ryhmän sisältä menneet tapahtumat -sivulta.

Mobiilisovelluksessa osallistumisten merkintä aukeaa 30 minuuttia ennen tapahtuman alkua ja päättyy vuorokauden 
vaihtumiseen. Verkkoselaimessa voi merkitä osallistumisia myös jälkeenpäin.

RYHMIEN OSALLISTUMISMERKINNÄT



RYHMIEN OSALLISTUMISMERKINNÄT



RYHMIEN OSALLISTUMISMERKINNÄT



• Seurakäyttäjä löytää ryhmien osallistumistiedot koostettuna seuran Raportit-sivulta

Raportista näkee tapahtuma kerroittain ja henkilöittäin kaikki merkityt osallistumiset.

Data päivittyy kerran vuorokaudessa aamuyöllä.

RYHMIEN OSALLISTUMISMERKINNÄT



Raporttia voi lajitella tapahtuman alkuajan mukaan

RYHMIEN OSALLISTUMISMERKINNÄT



Raporttia voi lajitella myös sarakkeiden mukaan

RYHMIEN OSALLISTUMISMERKINNÄT



Raportin saa ladattua Excel-ohjelmaan tarkempaa tarkastelua varten

RYHMIEN OSALLISTUMISMERKINNÄT



3. Data-analytiikka seuran toiminnan suunnittelussa: 
Drop out –ilmiön analyysi Suomisport-aineiston pohjalta



Drop out –

ilmiön analyysi Suomisport-

aineiston pohjalta



Drop out –

ilmiön analyysi Suomisport-

aineiston pohjalta

Tarkastelussa vuonna

2004 syntyneiden seurantaikäluokka

Seuranta vuosilta 2018-2022

Seurannassa kuusi lajia:

jääkiekko, käsipallo, lentopallo, maastohiihto, 

salibandy, suunnistus



Mitä tarkoitetaan, kun
puhumme:

1. Lajikohtaisesta drop outista

Drop out –

ilmiön analyysi Suomisport-

aineiston pohjalta



Mitä tarkoitetaan, kun
puhumme:

1. Lajikohtaisesta drop outista
2. Todellisesta drop outista

Drop out –

ilmiön analyysi Suomisport-

aineiston pohjalta



Mitä tarkoitetaan, kun
puhumme:

1. Lajikohtaisesta drop outista
2. Todellisesta drop outista
3. Lajien lisenssimääristä

Drop out –

ilmiön analyysi Suomisport-

aineiston pohjalta



Lajisiirtymät

Drop out –

ilmiön analyysi Suomisport-

aineiston pohjalta



Lajisiirtymät

Drop out –

ilmiön analyysi Suomisport-

aineiston pohjalta



Tiedonkeruu ja se miten sitä toteutetaan 
määrittelee tiedolla johtamisen edellytykset ja 
laadun.

#1
Nykyaikaiset digitaaliset palvelualustat 
mahdollistavat reaaliaikaisen tiedolla 
johtamisen seurassa.

#2

#3 Data-analytiikka avaa täysin uusia näkymiä 
tuttuun tietoon ja haastaa mutun.

Yhteenveto



Tukea ja apua seuroille

SUOMISPORT 
ASIAKASPALVELU

ARK. 8-16
suomisport@olympiakomitea.fi

TUKISIVUSTO
www.tuki.suomisport.fi

HENKILÖKOHTAINEN
SUOMISPORT-
ETÄESITTELY JA 
NEUVONTA

SEURALLE

Palvelun esittelyn ja 
käytön webinaarit

– katso seuraava täältä!

suomisport@olympiakomitea.fi
http://www.tuki.suomisport.fi/
https://info.suomisport.fi/seuroille/varaa-aika-seurapalvelun-esittelyyn/
https://www.suomisport.fi/events?dateTimeRangeEnd=&dateTimeRangeStart=&organizers=&purpose=&searchTerm=Suomisport%20palveluesittely&sportIds&tagIds

