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Menestystekijat muutoksessa -webinaarisarja

OLYMPIAKOMITEAN KOULUTUS AUTTAMAAN SEUROJA

Olympiakomitea on valtakunnallinen liikunta- ja urheilujarjestd, joka toimii sen hyvaksi, etta
suomalaiset liikkuisivat enemman ja menestyisivat huippu-urheilussa. Yhdessa jasenjarjestodjen
ja yhteistyokumppaneiden kanssa rakennamme liikunnasta ja urheilusta elinvoimaa Suomeen.
Seuratoiminnan tavoitteena on rakentaa edellytyksia laadukkaalle ja uudistuvalle seura- ja
jarjestétoiminnalle.

SEURATOIMINTA MUUTOKSESSA

Yhteiskunnallisten muutosten megatrendit koskevat myods seuratoimintaa:

digitalisaatio, asiakas- ja kayttajalahtoisyys, helpot palvelut, digimaksaminen, yhteisollisyys,
vastuullisuus ja polarisoituminen.

MITEN MENESTYMME?

"Tavoitteenamme on auttaa seuroja ja yhdessa rakentaa edellytyksia laadukkaalle ja uudistuvalle
seuratoiminalle, lisata seuratoiminnan osaamista ja ammattitaitoa seka tulevaisuudessa myos
hyodyntaa digitaalista osallistumista ja harrastamista” Olympiakomitean seura- ja jasentoiminnan
CluEIEREELRERIIIER




Seuran taloushallinto
digiajassa
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Mita kasittelemme

\77 il © ®

Maksaminen on Miksi seuran tulisi Mita siirtyminen
murroksessa: mita siirtya sahkdiseen tarkoittaa? Mita

se tarkoittaa taloushallintoon? tarvitsee tehda?
urheiluseuroille?

Tukea ja apua
muutoksessa.
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Maksaminen on
murroksessa

Mita
« Kuluttajien - seurojen jasenten -

maksukayttaytyminen on viime vuosina
muuttunut ja digitalisoitunut.

NOPEUS &

e . HELPPOUS
« Kateinen vahentynyt -

verkkokauppaostaminen tullut
tutuksi ja erilaiset maksutavat
normiksi.

 FErilaisia maksutapoja tullut runsaasti
lisaa. Maksukokemus on muuttunut
kiinteaksi osaksi asiakaskokemusta -
asiakaselamysta.

» Ostos jaa herkasti kesken - henkild
ei palaa suorittamaan loppuun.

« Ostoksista reklamoidaan helposti.

o
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Maksaminen on murroksessa

Mita
« Koronapandemia vain kiihdytti muutosta: SUOMISPORT:

«  Muutokset ovat pysyvia; enaa ei palata MOBIILIMAKSUT
kateiseen, koska muut maksutavat ovat AU LU
. e LUOTTOKORTIT
yksinkertaisesti katevampia.

« Verkkokaupoissa tehtyjen ostosten
euromaarainen arvo jatkaa kasvamistaan.

« Luottamus eri maksutapoihin on - uusia
maksutapoja syntyy yha lisaa.

« Mobiilimaksaminen lisaantyy, kuten trendi on
kaynyt myos muiden maksutapojen kanssa
niiden yleistyttya:

- Alypuhelin on 96% 15 - 74-vuotiaista
suomalaisista.

« MobilePay:lla Suomessa yli 2 miljoonaa
asiakasta.

«  Mobiilimaksamisen arvo kasvaa koko ajan.
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Maksaminen on murroksessa

Mita tama tarkoittaa seurallesi?
« Seuran jasenten nakokulmasta:

« Odottavat palvelua

« Odottavat helppoutta

» Odottavat monipuolisia maksutapoja ja raataloitava
maksuvaintoehtoja

» Haluavat itse paattaa miten ja milloin maksavat

MAKSAMINEN @
Osuuspapyy,

o ON OSA
« Seuran omasta nakokulmasta: JASENEN

Nordeo Norg
eg

« Seuran on siirryttava verkkokauppamaiseen KOKEMUSTA
ajatteluun - helppo ostos SEURASTA

 Talous realiaikaistuu, tulee lapinakyvammaksi,
paremmin ennakoitavaksi.

S-Paniqg
S-Pankk;

i S5
H5tOpangy aastdpankki

 Joskus huono maksukokemus saattaa johtaa
jasenen tyyttymattomyyteen T Danske gy

» Asettaa seuralle paineita miettia toimintaa:

reklamaatiot, ehdot, palautuskaytannot... L

SUOMISPORT



Sahkdinen ja automatisoitu
taloushallinto

Miksi
Byrokratiaa, hallintoa, hallintoa... > Tehokkaasti
ja jarkevasti!
Nopeuttaa ja selkeyttaa taloushallinnon arkiset
Ja toistuvat rutiinit
Paperittomuus

lIman sahkoisen taloushallinnon valineita ei voi
olla mukana nykyajan ja tulevaisuuden
automatisoinneissa

Suomisportissa: Procountor ja Netvisor-
integraatiot

SUOMISPORT






#1

Edut seuralle sen siirtyessa sahkoiseen
(automatisoituun) taloushallintoon

Aikasaasto
« Paivittaisten taloudenrutiinitdiden ¢ Seuran tyontekijat
nopeuttaminen/ automatisointi « Tilitoimisto
* Yhteistyo tilitoimiston kanssa « Vapaaehtoiset
samassa jarjestelmassa « Kustannustehokkuus

« Tasaisesti vrt. kerranvuodessa

Paikasta riippumatonta-> mista ja
million vain

Reaaliaikaisuus

Miten seuralla menee juuritandan?

« Kokoseuran, joukkueiden & ryhmien talous joka paiva ajan

tasalla, nahtavissa & tarkasteltavissa

« Suunnittele, seuraa ja tee paatoksial Dataan perustuen.

#2

Lapindkyvyys

Seurantalouden lapinakyvyys kasvaa

Virheiden/ puutteiden havaitseminen
Vaarinkdytokset nopeammin esiin

Historiatiedot paremminja helpommin saatavissa

Yhtenainen toimintapa

Seurallajohdettuja koordinoitu yhtendinen toimintatapa
Uusien joukkueiden perustaminen vaivattomampaa
Henkildvaihdokset seurassa

=t
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Sahkdinen taloushallinto ja yhden tilin malli

Rantalainen

4.4.2023
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Yhden tilin malli

* Seuran rahaliikenne keskitetaan yhdelle pankkitilille
 Tilinkdyttooikeudet toimistolla/hallinnolla

» Joukkueiden/jaostojen (seka yhdistyksen hallinnon) taloudellista tilannetta seurataan kirjapidon
kustannuspaikkojen avulla

* Kustannuspaikkakohtainen tuloslaskelma

» Kustannuspaikan tilikauden yli-/alijaama siirtyy kyseisen kustannuspaikan seuraavan kauden
alkusaldoon

» —>toimii kuten tilikauden yli siirtyva pankkitilisaldo maksuperusteisessa mallissa

+
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Mallin hyodyt

Yhdenmukaisuus
* —helpottaa seuran hallinnon toimintaa, kun kaikilla seuran tasoilla kirjaustapojen vililla ei eroja

e Lapinakyvyys
» —>vaarinkdytoksien riski minimoituu

* Joustavuus
* Kayttooikeudet taloushallinnon ohjelmistoon, vrt. tilinkayttooikeuksien vaihtaminen pankeissa

* Reaaliaikaisuus
* Verkkomaksut ja -laskut suoraan taloushallinnon jarjestelmaan kasiteltaviksi
Jasenrekisterin ja sen tuottaman myyntilaskutusdatan integroiminen taloushallinnon jarjestelmaan
- Taloudellinen informaatio on sitad kayttavien tahojen saatavilla jatkuvasti
—Tiedolla johtaminen mahdollista

* Ennakoitavuus
* —>mittareille ohjaaminen

e Ajankayton hallinta
* TyOmadran tasainen jakautuminen toimintakauden sisalla (ei tilinpaatdsajan haasteita, e.g.
joukkuekonsolidoinnit)
» Sisadiset rahansiirrot poistuvat
* Virheellisten suoritusten kohdentaminen oikeille pankkitileille
e Sisainen laskutus N

: =
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Haasteet - vai onko vain mahdollisuuksia?

* Muutosviestinta, ja muutosvastarinnan nujertaminen

* Omasta pankkitilista luopuminen — kustannuspaikka on joukkueen tai jaoston oma
e Seuran kasvavan kontrollin pelko — rahat on aina seuran rahoja!

* Perinteinen rahastonhoitaja jaa historiaan — vaiko han tehda seurassa jotain tuottavampaa?
—>Muuttuneet vastuualueet ja roolit, aikaa jaa muuhun

Uuden toimintamallin sisdistaminen
* Pankkitiliohjauksesta budjettiohjaukseen
» Kaikkitoiminta perustuu budjettiin, tilikausittaiseen suunnitelmaan

* Suoriteperusteiseen kirjanpitoon siirtyminen vaatimuksena
- Lopulta mahdollistaa:

* Tiedollajohtamisen

e Kassavirran sujuvaa seurantaa ja lahitulevaisuuden kehityksen arviointia

* Poistaa maksuperusteeseen oireellisesti liittyvan tilikausikohtaisen vaihtelun toiminnan
tuloksellisuudessa

+
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Kuluvaikutuksia - piilokuluja pois

Pankkikulut
* Pankkitilien vahentymisen seurauksena pienenevat

Ohjelmistokulut
* Verkkomaksut/laskut + sahkoinen tiedonsiirto lisdd mahdollisestikuluja

Taloushallinto

» Sahkoinen taloushallinto ja yksi pankkitili tehostavat tyota taloushallinnossaja vahentavat
siihen kaytettya aikaa

— Suorat kustannukset pienenevat

Kynnys muutokselle
* Muutoksenkustannukset

Rajallisten resurssien kohdistaminen
e Ajankaytto ja sen hallinta

Summaten: Kerran tehty muutostyd maksaa itsensa takaisin!
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Mallin hyodyt

Hallinnon jarkeva toteuttaminen
e Vastuunjako
* Aikataulutus

Vapaaehtoisten rooli
* Uuden mallin nopeus, helppokayttoisyys
» Tyoelamasta tutut tyovalineet, ohjelmistot kuten Procountor ja Netvisor

Selkeys ja jatkuvuus seurassa
* pohjainformaatio kunnossa, vanha taloudellinen informaatio saatavilla

Paperimateriaali pois ja digitoituun muotoon
» Seuratason ”"siivousoperaatio”

e Jasenluettelon lapikaynti ja paivitys

* Maksuperusteisen datan lapikaynti

Muutos on ainoa vakio myos seuratoiminnassa
e Muuttuva toimintaymparistd — muuttuvat vaatimukset

+
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Muutosprosessi

Paatos muutoksesta perustuu oletettavastisiita saavutettavaan hyotyyn vrt. vanhat
toimintaperiaatteet
Suunnittelu:
» Seuran kokoluokka, jasenluettelo, seuramaksujen volyymi = taloushallinnon ohjelmisto
e Seuran sisainen laskutus, sen maara ja toteutustapa
» Palkkakustannuksetja niiden allokointi
* Mita tarvitsee seurata = kustannuspaikat vs. tilikartta

Ohjelmiston kayttokoulutus:
* Koulutus sisalloltaan riippuvainen siita, mihin toimintoihin tarve
* Hallinto/henkilokunta
* Vapaaehtoiset/seuratoimijat

Muutoksessa projektipaallikon rooli tilitoimistolla
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Case: Valmennusrahasto
ja yhden pankkitilin malli

Mita

Suomen Urheilun tukisaatiossa hallinnoidaan yleista valmennusrahastoa
Valmennusrahaston kautta kierratetaan n. 800 urheilijan henkilékohtaisia rahoja

Varat ovat urheilijan ja ne on pidettava erilldadn saation muista varoista seka myos toisistaan

« Jokainen urheilija on oma kustannuspaikka vs. 800 pankkitilia?
» Jokaisen saldo & raportti on nahtavissa ja saatavilla joka paiva - raportointi

+

_.'_

SUOMISPORT



Yhteenveto &)

Monipuoliset maksutavat ovat seuran jasenen
etu - maksaminen on osa jasenen kokemusta
seurasta.

Valmistele ja aikatauluta muutos - milloin
sahkoisen taloushallinnon palvelu on hyva vaihtaa
/ ottaa kayttoon.

Ala pelkda muutosta - haluatko olla
mukana pelissa vai jaada vaihtopenkille?



Tukea ja apua seurmlle
? RANTALAINEN ‘ SUOI\/IISPORT

Materiaalia taloushallinnon
jarjestamiseen
« Talousohjesaantd
« Toimintakuvaus
« Taloushallinnon opas

>

Apua lajiliittojen, erikois- ja I:Ien.kllokohtalnen . Palveluesittely ja
monilajiseurojen etaesittely seurallesi. kdyton webinaarit
taloushallintoon: — katso seuraava

www.rantalainen.fi ta5lta!
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= SUOMISPORT ASIAKASPALVELU

ARK. 8-16
suomisport@olympiakomitea.fi

SUOMISPORT


https://info.suomisport.fi/seurojen-palvelut/varaa-aika-seurapalvelun-esittelyyn/
https://info.suomisport.fi/seurojen-palvelut/
https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/seuran-johtaminen/seuran-hyva-hallinto/materiaalit-ja-tyokalut/
https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/seuran-johtaminen/seuran-hyva-hallinto/materiaalit-ja-tyokalut/
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.olympiakomitea.fi%2Fuploads%2F2020%2F10%2Ftalousohjesaanto_pohja_seuroille.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2020/12/684dbd58-toimintakasikirja_a4_2020.pdf
https://www.rantalainen.fi/julkaisut/oppaat/urheiluseurojen-talousopas/
http://www.rantalainen.fi/
https://www.suomisport.fi/events?dateTimeRangeEnd=&dateTimeRangeStart=&organizers=&purpose=&searchTerm=Suomisport%20palveluesittely&sportIds&tagIds
mailto:suomisport@olympiakomitea.fi?subject=Suomisport%20seuroille
suomisport@olympiakomitea.fi

»

‘2 :
. ) 4 4.‘;_’ -, 3
) .~
.
-

]h\“ﬁ‘moita{e'dokkaasi

A
pLs 'I\

Tulévaisuuden
urheiluseuraksi 2023

Seuralla mahdollisuus voittaa 2500 euron stipendi!

https://www.rantalainen.fi/tulevaisuuden-urheiluseura-2023/

limoitukset 10.4. mennessal


https://www.rantalainen.fi/tulevaisuuden-urheiluseura-2023/

Kiitos!

Carita Riutta

carita.riutta@olympiakomitea.fi
045 267 1985

+
SUOMISPORT


https://info.suomisport.fi/seurojen-palvelut/
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